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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udiilési Kézpont az Alapité Okirataban foglaltaknak megfeleléen alapfeladatként az
akadémikusok és hozzatartozoik, az akadémiai intézmények munkatarsai és hozzatartozoi
(igényjogosultak) részére biztosit udilési lehet6séget, valamint ehhez kapcsolodo étkezési és
egyéb szolgaltatasokat. A szabad kapacitasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében lehet6ség van
igényjogosultsaggal nem rendelkezOk részére is a szolgaltatasok igénybevételére az
igényjogosultaknal magasabb arakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA altal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitasara, valamint kiils6

céges és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Kormanyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerveknek, leltarral

alatamasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-1 fordulénappal.

2. Szetrvezeti valtozas

A Magyar Tudominyos Akadémia elnoke a 4880/2017. szamu iranyitészervi rendelkezésével
dontott arrdl, hogy az MTA Létesitménygazdalkodasi Kozpont tizemeltetésében 1lévé Vari
Vendéghaz (1014 Budapest, Orszaghaz utca 21.), valamint Domus 'Collegium Hungaricum' (1146
Budapest, Abonyi utca 10.) uzemeltetési feladatainak ellitasa, valamint az tzemeltetési
tevékenységet ellatd kozalkalmazottak teljes személyi allomany 2018. januar 1-vel atadasra

kertiltek az MTA Udulési Koézpont részére.

A két 0j szervezeti egység atvételével az MTA UK alaptevékenysége kibovilt a két vendéghaz

uzemeltetésével, szakmai feladatellatasaval.

Ezen belil sajitos tevékenységi jellege miatt kiemelendé a Domus 'Collegium Hungaricum'
(DCH) mtkodése — mint a hataron tali magyar tudomanyossag kézpontja —a DOMUS program
mikodtetésének alapjat szolgald intézmény (szervezeti egység), amelynek makodését és az altala

nyujtott szolgaltatasok igénybevételének rendjét az MTA elnokének 17/2018 VIL24.) szamu

hatarozata szabalyozza.

A két vendéghaz atvételével egyidejileg modosultak az MTA UK alapitd okirata, Szetvezeti és

Mikodési Szabalyzata és kapcsolodo belsé szabalyzatai is.



3. Eredeti elSiranyzat

Az Udiilési Kézpont kiadasi eredeti elSirinyzata az el6z6 évihez viszonyitva 8,7%-kal nétt,

bevételi eredeti elGiranyzatain beliil a mikodési bevételek f66sszege 9,87%-kal csokkent, mig a

kiadasok forrasat nagyobb aranyban a koltségvetési tamogatas Osszegének névekedése biztositotta

(41,7%).
Index
Eredeti elGiranyzat alakuldsa 2016. év 2017. év 2018. év 2018/2017
Kiadas 338 628 000 338 628 000 368 081 000 108,70%
Koltségvetési timogatis 121 829 000 121 829 000 172 682 000 141,74%
Bevétel 216 799 000 216 799 000 195 399 000 90,13%
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2018. évben az eredeti eléiranyzatunk 368.081.000.-Ft volt, amely 2018. december 31-1 allapot
szetint 688.294.563.-Ft-ra médosult. Az elSiranyzat az eredetihez viszonyitva 87 %-kal nétt, az
eldiranyzat valtozas Osszege 320.231.563.-Ft. A novekedés Osszege a Domus 'Collegium

Hungaricum' és a Vari Vendéghaz miatti el6iranyzat atadasnak, a fejezeti tamogatasok, az el6z6

4. Modositott eldiranyzat

évi maradvany és a 2018 év soran elért tobbletbevételnek koszonhetd.

A 2018. évi koltségvetési tamogatasok levezetése elbiranyzat modositasi hataskéronként, f6bb

modositasi jogcimenként.

Kormanyhataskori elGiranyzat médositas a kompenzacié tamogatasara
(3.465.940.-Ft az éves elbiranyzat valtozas 1,08 %-a)

Személyi és foglalkoztatoi jarulékokra (igényléskor 3.710.504.-Ft, majd elszamolaskor
-244.564.-Ft)

Feliigyeleti hataskorii el6iranyzat médositasok
(257.203.443.- Ft, az éves eloiranyzat valtozas 80,31 %o-a)

e Vendéghazak atadasa miatti elGiranyzat modositas

(76.062.000.-Ft ebbdl 34.129.000.-Ft a fejezeti tamogatas és 41.933.000.-Ft a bevételi

el6iranyzat)

Beruhazasokra, felujitasokra, fejlesztési céli dologi kiadasokra nyujtott fejezeti

tamogatasok - tobb szervezeti egységet érint - (56.403.000.-Ft)

- ebbdél KKF-015/2018. szerz6dés 45.285.000.-Ft feltjitasok
- ebbdl IF-100/2018. szerzddés 1.180.000.-Ft informatikai eszkozok beszerzése
- ebbdl IF-079/2018. szerz6dés 9.938.000.-Ft eszkozbeszerzés

Minimalbér és garantalt bérminimum emelés miatt adott tiamogatas

(11.569.443.- Ft)
MegelSlegez6 tamogatas 14.611.836.-Ft, visszafizetési kotelezettség miatti elvonas

3.042.393.-Ft

Egyéb jogcimen tortént feliigyeleti hataskorii modositasok (22.673.000.-Ft)

- ebbdl SZ-45/2018 szerz6dés 21.000.000.-Ft

- ebbdl SZ-53/2018 szerzédés  1.673.000.-Ft intézményvezetd elismerés tamogatasa



e Tobbletbevétel elGiranyzatositisa

(90.496.000.-Ft, az éves elGiranyzat valtozas 28,3%-a)

Sajathataskorii elSiranyzat modositasok (59.554.180.-Ft, amely az éves elSiranyzat valtozas

18,6 %o-a.

Maradvany (59.554.180.-Ft)
A sajat hataskort eléiranyzat médositasok kozott a kiadasi, bevételi Gsszegek emelésével jard
elSiranyzat valtozas az el6z6 évi maradvany beemelése 59.554 e Ft jelentette, amely a bevételi
eléiranyzat moédositasok 18,6 % volt. Az egyéb sajat hatiskori eléiranyzat médositisok kiadasi,

vagy bevételi rovatok kozotti, vagy egy-egy rovaton beliili atcsoportositas miatt valt sziikségessé.

e forintban

Médositott elGiranyzat
alakulasa 2016 év 2017 év 2018 év Index 2018/2017
Kiadas 468 905 602 836 688 294 114,18%
El626 évi maradvany 52196 69 437 59 554 85,77%
Koltségvetési timogatas 199 910 274 638 300 912 109,57%
Bevétel 216 799 254 926 327 828 128,60%
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5. Modositasi arany

A mikodési bevételek modositott elSiranyzata (327.828 e Ft) az el6z6 évhez (254.926 e Ft)
képest 72.902 e Ft-tal (28,6 Y%-kal), mig az eredeti el6iranyzathoz (195.399 e Ft) képest 132.429 e

Ft-tal (67,7 %-kal) emelkedtek. Ennek részletes kifejtését a 7. fejezet tartalmazza.

A koltségvetési tamogatasok moédositasan, és a mukodési bevételek modositasan tal a bevételi

keretosszegek emelésére az el6z6 évi maradvany elSiranyzatositasa miatt is sor keriilt.

Az egyes kiadasi eliranyzatok médositasanak jogcimeit az el6z6 pont részletezi, az egyes kiemelt
eléiranyzatok alakulisit, médositott elbiranyzatok eredetihez viszonyitott valtozasat az alabbi

tablazat szemlélteti:

forintban

Moédositasi arany | 2018. évi eredeti 2018. évi Index
ei. modositott ei.

Személyi juttatiasok 170 975 000 266 086 676 155,63%
Jarulékok 34 066 000 56 457 365 165,73%
Dologi kiadasok 163 040 000 243 749 230 149,50%
Felujitas 0 30 842 132 0,00%
Beruhazis 0 91 003 328 0,00%
Egyéb felhalmozasi
céla kiadasok 0 155 832 0,00%
Osszesen 368 081 000 688 294 563 187,00%
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6. Tervezés megalapozottsaga

Az intézményi mikodési bevételek az eredeti eliranyzathoz (195.399 e Ft) viszonyitott (318.850

e Ft) 6sszegt teljesitése 163,17 %o-os.

Az MTA Uduilési Kozpont eredeti kiadasi el6iranyzatahoz képest 71,13 %-kal modosultak a
tényleges kiadasok.

Mivel a vendéghazak atvétele miatti bevételi és kiadasi elSiranyzatok rendezésére év kozben keriilt
sot, ezért azok feladatellataisahoz kapcsol6dd elSiranyzatok a kovetezd évi koltségvetési

keretosszegek meghatirozasakor lesznek az UK koltségvetésébe beépitve.

Az intézményi kiadasok esetében az eredeti elSirinyzatot meghaladé teljesitések forrasaul
legnagyobb aranyban a feliigyeleti hataskord elSiranyzat médositisok szolgiltak, tobbségében
tobblettamogatas biztositasaval — ennek legjelentGsebb eleme a vendéghazak atvételéhez
kapcsolodo el6iranyzat moédositas volt —, valamint jelentds forrast biztositottak a realizalt
intézményi tébbletbevételek terhére torténd elSiranyzat médositasok, kisebb atrinyban pedig az
el6z6 évi pénzmaradvany elbiranyzatositasa, valamint a kormanyhatiskord elirdnyzat médositas

modositasok szolgaltak.

forintban
2018. évi
Tervezés megalapozottsiga eredeti 2018. évi tény Index

Személyi juttatasok 170 975 000 255 544 449 149,46%
Jarulékok 34 066 000 51 162 025 150,19%
Dologi kiadasok 163 040 000 219 581 321 134,68%
Feltjitas 0 30 842 132 0,00%
Beruhazas 0 72 600 864 0,00%
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 154 571 0,00%
Osszesen 368 081 000 629 885 362 171,13%
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7. Bevételek

Bevételek alakulasa
e forintban
Index
Bevétel 2016 év 2017 év 2018 év 2018/2017

El626 évi maradviny 52196 69 436 59 554 85,77%
Bevétel 180 631 254 817 318 850 125,13%
Koltségvetési timogatis 199 910 274 638 300 912 109,57%
Atvett pénzeszkézok 0 4 0 0,00%
Osszesen 432 737 598 895 679 316 113,43%

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy az intézményi bevételek 2018. évi alakulasa (318.850 e Ft)
Osszességében meghaladja mindkét év bevételeit, de ez a noévekedés nem csupan a vendéghazak
atadasanak az eredménye. A bevételek az el6z6 évhez viszonyitva 64.033 e Ft-tal néttek, ebbdl a
vendéghazak altal teljesitett bevétel 50.335 e Ft volt, a tobb szervezeti egység altal el6z6 évhez

viszonyitva 13.698 e Ft-tal tobb bevételt teljesitettek 2018-ban.

Mivel az eredeti el6iranyzatban az Afa visszatérités Osszege nem volt tervezhetd, a bevételeken
beliil sziikségessé valt a mikodési bevételek elSirinyzatinak emelése, amelyet egyrészt az Afa
visszatéritéseknek, a rendkivili bevételnek tekintheté biztositasi kartéritési bevételnek

készonheto, valamint a szakmai munka eredményeként elért tobbletbevételnek is. A bevételek
8



névekedése magyarazhaté a vendéghazak atvételéhez kapcsolodd bevételi tcsoportositissal

(41.933 e Ft), valamint az egyéb elért tobbletbevételek miatti elSiranyzat médositassal (Gsszesen

90.496 e F).

Az elért tobbletbevételeken beliil 27.752 e F az Afa visszatérités, 665 e Ft a biztositasi kartérités
Osszege, igy a megfeszitett szakmai tevékenység eredményeként az eredeti elSirinyzatban

tervezett bevételeken til 62.709 e Ft bevételt realizalt az MTA Udiilési Kozpont.

Bevételek alakuldasa

2016 év
2017 év
2018 ev

El626 évi maradvany Bevétel Koltségvetési tamogatas Atvett pénzeszkozok

2018. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi miikodési bevételek alakulasit az alabbi tablazat szemlélteti a

szervezeti egységek kozott.

forintban
Srerverecaysée| e |Seolgiok | SRION | Ko e | e, | Ossesen
Balatonalmadi 7876 21149 541 - 2678 742 4 23836 163
Balatonviligos 57087 41457 681 - 5195 690 607 46711 065
Balatonfiired - 2420 349 435 651 2 856 000
Erdétarcsa . 17315933 2587214 3 19903 150
Mitrahiza 43300970 . 5 476 959 . 213208 48991 137
Mitrafiired 74 209 77913 675 9689 280 9895 87 687 059
Sivfok . 6050 004 2032151 2171343 3115 10256 613
Viri Vendéghiz 21464 287 3658 589 10699 25133575
Domus Vendéghiz 21221571 i 3967 645 11817 25201 033
Udiilési Kozpont . 4516 27752 000 517 614 28274130
Osszesen 139172 | 252298527 2032151 35861 113 27752 000 766962 | 318849925




e forintban

Szervezeti egység 2017 évi teljesités | 2018.évi teljesités 2018;%121{7 o
Balatonalmadi 21076 23 836 113%
Balatonvilagos 45 418 46 711 103%
Balatonfired 2705 2 856 106%
Erdétarcsa 24 057 19 903 83%
Matrahaza 45107 48 991 109%
Matrafiired 75 694 87 687 116%
Si6fok 6 404 10 257 160%
Vari Vendéghaz 25134
Domus Vendéghaz 25201
Udiilési Kézpont 18 131 28 274
Osszesen 238 592 318 850 134%

A fenti tabldzat adataibdl lathatd, hogy a 2017-ben is tizemel6 udil6k bevételei az el6z6 évhez

viszonyitva hogyan teljestiltek 2018-ban.

A legmagasabb bevételt — Osszefiiggésben az 1dilé féréhely kapacitiasival és az uduld
eredményességének javulasaval — a Matrafiiredi Udild érte el.

A Balatonalmadi Udiilé forgalma — a korabbi évek bezirisa miatti forgalom visszaesést kovetGen
— szépen fejlédik. Cél, hogy a bevételi és vendégforgalma tovabb emelkedjen. A szezonalis
uduldk kozul szerény mértékben tovabb emelkedett a Balatonfiiredi és Balatonvilagosi Udilék
bevétele is, bit ezek mar teljes telthiazzal tzemelnek a fGszezoni idGszakban. Jelent6s bevételi
noévekedést tudhat magaénak a Matrahazai Udiilé is. Az Erdétarcsai Udiillénk vendégforgalma, igy
a bevétele is csokkent egy korabbi, csoportos foglalasokat igényl torzsvevé szolgaltatasi korének
csokkenésével, ami a kovetkezs évben az intézmény és az tdilévezets részérdl Gj marketingterv
kidolgozasat, Gjabb piaci szegmensek felkutatisat, szolgaltatasi kor esetleges bévitését igényli. A
Siéfoki UdiilS esetében a rezsi szamlak utélagos tovabbszamlazasa és pénzigyi teljesitése miatt a

bevételek novekedésének mértéke nem relevans.
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8. Kiadasok

Kiadasok alakulasa
e forintban
Kiadasok alakulasa 2016 év 2017 év 2018 év Index
Személyi juttatasok 116 777 170 656 255 544 149,74%
arulékok 32 692 40 756 51 162 125,53%
Dologi kiadasok 142 330 187 305 219 581 117,23%
Felujitas 55 466 93 765 30 842 32,89%
Beruhazas 5172 34 399 72 601 211,06%
Egyéb felhalmozasi céla kiadasok 4 639 66 155 234.,85%
Osszesen 357 076 526 947 629 885 119,53%

A fenti tablazat alapjan, valamint a bevételek 2016-2017-2018.évi  alakuldsanak
Osszehasonlitasabol lathat6, hogy a kiadasok el6z6 évhez viszonyitva 19,53 %-kal emelkedtek,
ezen belul 32 %-kal n6tt a miikodési 20 %-kal csokkentek a felhalmozasi kiadasok.

Kiadasok alakulasa
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2018. évi kiadasok szervezeti egységenként

Az egyes udilSk 2018. évi kiadasainak alakulasat a lenti tablazat tartalmazza:

forintban
G sisn o lis L Dologi - . Fellbaton)c Soheu
Szervezeti egység [Személyi juttatis| Jarulék Kiadas Beruhazas Felujitas zetési Osszesen
kotelezettség

Balatonalmadi 22729 591 4440153 26 341 485 12106 637 2732837 68 350 703
Balatonvilagos 25423 581 4773705 25 308 354 4033 830 5645 895 65 185 365
Balaton fiired 2382695 2407158 5197634 9987 487
Erdétarsa 22732944 4229733 23 960 666 754 490 3134360 54812193
Matrahaza 32 804 636 6141 566 49 410 487 23995 947 9737071 122089 707
Matrafiired 72276178 13 440 241 54 326 984 15 546 647 4394 335 159 984 385
Siéfok 1727 2101980 2103 707
Viri Vendéghaz 19 430 862 3995771 7310499 462 539 31199 671
Domus Vendégad 28 674078 5427874 10 279 709 260 409 44642 070
Udiilési Kozpont * 31470 852 8712982 18 158 462 13 033 207 154 571 71530 074
Osszesen 255 544 449 51162 025 219 581 321 72 600 864 30 842132 154 571 629 885 362

A kiadasok el6z6 évi teljesitéshez torténd Osszehasonlitasa nehezen Gsszemérhetd, hiszen ebben

az évben az atszervezés miatt két U szervezeti egységgel bovilt az intézmény, igy valtozatlan

szintt kiadasok mellett is néttek az intézmény kiadasai. A %-os adatokat ugyancsak torzitjak a

rendkivilli kiadasnak szamit6 beruhazasi és feldjitasi kiadasok értéke is, ezért javasolt a mikodési

kiadasok Osszehasonlitisa a régi szervezeti egységek esetében, amelyhez az alabbi tablazat adatai

nyudjtanak segitséget.

e forintban

2017. . 2018.
Srervezeti | Személyi | .| Dologi | Mikodési SHEnICy Jirutéle | Dologi | Mikbdési | Index
egység juttatds kiadas lfiadésok subatis kiadds lfiadésok 2018/2017
osszesen osszesen

Balatonalmadi 15 537 3 415 16 585 35 537 22 730 4 440 26 341 53 511 151%
Balatonvilagos 23 226 5233 19 234 47 693 25 424 4774 25 308 55 506 116%
Balatonfiired 2181 2181 2383 2383 109%
ErdGtarcsa 18 706 4 296 227953 45955 22 733 4230 23 961 50 924 111%
Matrahaza 24 700 5682 40 802 71 184 32 805 6142 49 410 88 357 124%
Matrafired 61 692 14 101 47958| 123751 72 276 13 440 54 327 140 043 113%
Si6fok 1390 316 2538 4 244 1 0 2102 2103 50%
Udiilék dssesen: 145 251 33043 152251 330545 175969 33026\ 183832 392827 119%
Vari Vendéghaz 0 0 0 0 19 431 3996 7311 30 738
Domus Vendéga 0 0 0 0 28 674 5428 10 280 44 382
Vendéghiazak oss3. 0 0 0 0 48105 9424 17 591 75120
Udiilési Kozpont] 25 405 7 713 26 898 60 016 31470 8 712 18 158 58 340 97%
O.r.r'{eseﬂ 170 656 40 756 179 149 390 561 255 544 51162 219581 526 287 135%
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A kozponti kiadasokon tal a muakodési kiadasok szervezeti egységek szerinti alakulasa szorosan
kapcsolodik az Gdulék férShely kapacitasahoz, annak kihasznaltsagahoz, vendégforgalmahoz, az
udildk valamint azok tzemeltetéséhez sziikséges szakmai létszamhoz, amely minden egység
esetében mas-mas okkal indokolhaté. Azonban megallapithatjuk — kiszlrve a vendéghazak
mukodését szolgald kiadasok Osszegét (75.120 e Ft) —, hogy a 2017-ben is mtk6ds udilék
esetében a mikodési kiadasok 19 %-kal emelkedtek, amelynek forrasaul jelentds részben az el6z6

évi pénzmaradvany, illetve az elért tobbletbevétel szolgalt.
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Az intézményi fejlesztések, felhalmozasi kiadasok
Felyjitasi kiadasok részletezése

A 2018. évi Osszes kiadason belil a felhalmozasi kiadasok (103.442 e fFt) 16,2 %. Ezek nettd
értékének fedezetét a fejezeti tamogatasi szerzédések, a Siofoki Udiilé bérbeadasabdl szarmazé
bevétel és néhany esetben az Intézmény koltségvetése biztositottak. A fizetendo Afit minden
esetben az Intézmény sajat koltségvetésébol, a visszaigényelt Afa 6sszegbo6l biztositotta. Ezek

f&bb jogcimeit az elbiranyzat modositasok fejezetrészben részleteztiik.

A 2018-ban a feltjitasok az alabbi tablazatban felsorolt 6sszeg, valamint tamogatasi forras szerint

valosultak meg:

Fedezet Netto érték Szervezeti egység Megnevezés
1190 000 Balatonvilagos kiiltéri zuhanyzok feldjitasa
2290 600 Mitrahdza radiator csere, szigetelés
KKF-024/2017 1408300 | Métrahaza térvilagitas felGjitisa
3390 800 Matrahaza C ép. Fatéskorszertsitése
124 000 Matrahéaza vizvezeték részleges cseréje
995 000 Erdétarcsa parkettazas
177 000 Eirdétarcsa csévezetés ITV kameras vizsgalat
2290 000 Matrafiired feltjitdsi munkalatok Malom
2280 000 Balatonvilagos Partvédelem
KKE015/2018 2151 840 Balatonalmadi strand csarnoképiilet
1751 204 Balatonfiired nyilaszar csere
2341 422 Balatonfiired nyilaszaro csere
675 016 Matrafiired kerités felujitasa, elemek cseréje
553 765 Matrafiired kerités felujitasa, elemek cseréje
75 000 Matrafiired szintelvalaszto kerités feltjitasa
769 000 Balatonvilagos szennyviz cs6 cseréje
st BlbaEpvieits 206 586 Balatonvilagos fiird6szobak feltjitasa
1296 000 Erdétarcsa parkettazas
453 285 Matrafiired inf. halézat fejlesztés (transzmodulator, antenna stb)
Osszesen: 24 418 818
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Beruhazas
Targyi eszk6z beszerzések

Az Udiilési Kozpont beruhazasra 2018 évben 72.600.684 ezer Ft-ot koltott, amely az Osszes
pénzforgalmi kiadasainak 11,38 %-a. A teljesség igénye nélkil az alabbiak szerint:

Fedezet Erték Megnevezés
IF-079/2017 89 764 mosogép besz.
1 895 400 BF klimatialas
2 486 000 kazancsere MH
15 390 000 fatéskorszertsitése MH
6138 120 BV klimaszerelés

KKF-015/2018

SZ-94/2017 6431 586 gépkocsi beszerzés, egyéb ek.besz.
1F-097/2017 1 368 739 BA wifi rendszer kialakitas

eszkozbeszerzés: minibar,
IF-078/2017 12 698 954 olajstits, vendégagy, agynemd, fagyasztdlada, sutd, tv,

mosogép, éttermi és konyhai eszkézok

S7-53/2017 10 000 000 lift kialakitisa MF
szivattyu, kavégép, magasnyomast moso,
Sajar koltségvetés 16 102 301 hitbgép, kézetfurd készlet, kavéf6zo
OSSZESEN 72 600 864
Beruhazas 6sszesen 72.601 e Ft

9. Az el6z4 évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany
Az MTA Udiilési Kozpont 2017. évi kotelezettséggel terhelt maradvanya 59.554 e Ft volt, amely

2018. junius 30-ig — a jogszabalyban el6irtaknak megfelel6en — felhasznalasra keriilt.

Személyi kifizetések: 5.004 e Ft
Jarulékai 3.130 e Ft
Dologi kiadasok 13.978 eFt
Beruhazas 28.887 e Ft
Feltjitas 8.555 e Ft
Osszesen: 59.554 e Ft
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e forintban

. Index
Maradvany 2016 év 2017 év 2018 év 2018/2017
Kotelezettséggel terhelt
maradvany 69 436 59 554 49 431 83,00%

Maradvany

2017 év

2018 év

Kotelezettseggel terhelt maradvany

2018. évben lekotott maradvany részletezése kiemelt elGiranyzatonként:

Személyi kifizetések:
Jarulékai

Dologi kiadasok
Beruhazas

Fejezeti visszafizetés

Osszesen:

6.557.540.-Ft
5.245.644.-Ft
23.497.250.-Ft
14.129.431.-Ft
1.261.-Ft
49.431.126.- Ft

A 2018. évi kotelezettséggel terhelt maradvany jelent6s hanyada 21.000.301.-Ft (kozel 42,5 %-a) a

fejezeti tiamogatasi szerz6dések maradvanya:

IF-079/2018
IF-100/2018
§7-053/2018
§7-045/2018
IF-097/2017

9.848.236.-Ft

1.180.000.-Ft
742.000.-Ft
9.228.804.-Ft
1.261.-Ft

16




Egyéb kotelezettségek maradvany osszesen: 28.430.825.-Ft

ebbdl szallitéi kotelezettség 7.828.878.-Ft
ebbdl szerzédésen alapuld kotelezettség 13.241.945.-Ft
ebbdl egyes intézményi maradvanyok(szem,jar,) 7.360.002.-Ft

10. Pénzeszkozok

Az MTA Udilési Koézpont bankszamlait a Magyar Allamkincstar vezeti. A bankszamlik
zaregyenlegei az alabbiak:

Eléiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-01447183-00000000 45.707.368.-Ft
Kartyafedezeti keretszamla 10032000-01447183-00060004 797.131.-Ft
Pénztar 2018. december 31-i egyenlege 1.901.665.- Ft
Pénzeszkozok Osszesen: 46.504.499.-Ft

11. Egyéb adatok

Fiigg6 kotelezettségek (T) allomanya

- adott elSlegek: 2.470.088.-Ft
- ho kozi, bérjellegt kifizetések, fizetési elSleg: 191.884.-Ft
Fiigg6 kovetelések (K) allomanya

- kapott eldleg, kaucié, 6vadék: 1.297.224.-Ft
- mas szervet megilleté bevételek: 331.626.-Ft

Szallitoi kotelezettségek

Az intézmény likviditasi helyzetének javulisa, amely részben a timogatas atiitemezésének, részben
a jelentSs Osszegl intézményi tobbletbevétel elérésének koszonhetd, a szallitdi szamlak a fizetési
hataridék betartasaval kertiltek atutalasra, igy a szallitoi kotelezettség allomanyunk 2018. december
31-1 egyenlege 7 828 878 Ft, az el6z8 évhez viszonyitva kozel 30 %-al csokkent. A szallitéi

kotelezettségek nagy részét a koziizemi szamlak, élelmiszer, bufé aru beszerzések teszik ki.

e forintban
Index
Szallitoi kotelezettség 2016 év 2017 év 2018 év 2018/2017
December 31-1 allapot szerint 7 002 11 065 7 829 70,75%
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Szallitéi kotelezettseg

10000

0

2016 év :
2017 év

0186y
December 31-i allapot szerint

Vevdi kovetelések

e forint
Vevdi kovetelés 2016 év 2017 év 2018 év Index 2018/2017
December 31-i allapot szetint 6226 16 225 8 695 53,59%

A vevéi kovetelés allomanyunk 2018. december 31-én 8.694.780.-Ft volt.

A vevli tartozasok az el6z6 évhez viszonyitva jelentés aranyban (46,41%) csokkentek,

koszonhetben a foglaltsag emelkedésének és az ehhez kapcsolodoan elvart fizetési teljesitéseknek.

A vevédi kovetelés allomany értékét elsGsorban az alaptevékenység arbevételének, az év végi
foglalasokbdl varhaté vevéi kovetelések novekedése, illetve az afa visszaigénylésébol szarmazo

kovetelés elbiras teszi ki.

Vevoi kovetelés

2017 év

2018 év

December 31-i allapot szerint

El6z6 évhez viszonyitott vevéoi kinnlevSségek Osszege csokkent, nagyobb mértékben, mint a

szallito1 tartozasok Gsszege.
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Vevéi kinnleviség €s a szallitoi tartozas alakulasa

2017. évben

2018. évben

Vevéi kinnlevoség 16.225 e Ft 8.659 e Ft
Szallitdi tartozas 11.065 e Ft 7.829 e Ft
Egyenleg: 5.160 e Ft 830 e Ft

2017. évben a vevéi kovetelések kozel 5 millio forinttal meghaladtak a szallitoi tartozasainkat,
csokkentve az intézmény révid tava likviditasat. 2018. évben csokkent a vevdi kinnlevoség, a

szallito1 tartozasok Osszege kozel azonos.

Ez kiegyenstlyozottabb gazdalkodast tett lehetévé, javitva az MTA Udiilési Kézpont likviditasi
helyzetét.

12. Vagyoni helyzet alakulasa

e forintban
Vagyoni helyzet alakuldsa 2016 év 2017 év 2018 év Index 2018/2017

Immaterialis javak allomanya 4 235 1983 917 46,24%
Ingatlanok allomanya 1938 728 1998 498 2 530 807 126,64%
Gépek, berendezések, jarmivek 17 221 18 787 34043 181,21%
Beruhizisok, felgjitasok 9613 9 285 9 485 0,00%
Osszesen 1969 797 2028 553 2575 252 126,95%
Az Intézmény vagyona jelentSs mértékben novekedett, koszonhetben az  MTA

Létesitménygazdalkodasi Kézponttol kapott két vendéghaz értékének és az év kozben végrehajtott
beruhazasoknak és felajitasoknak.

Ennek eredményeként elmondhat6, hogy az ingatlanok netté értéke 26,6 %o-kal, mig a gépek,

berendezések, felszerelések nettd értéke 81,2 %-kal nétt.

Kiemelend6 a jogszabalyi, elndki dontésen alapulé vagyonvaltozas, amely 2018.01.01-t5l az MTA
Udiilési Kozpont feladatai kézé sorolta a Domus *Collegium Hungaricum’ és a Vari Vendéghaz

szakmai és Uizemeltetési feladatainak ellatasat.

Az MTA Létesitménygazdalkodasi Kézpont és az MTA Udiilési Kozpont koézotti atszervezés

miatti atvétel soran az Intézménylinkhoz kerilt vagyonelemek Brutté értéke eszkozcsoportonként:

Immaterialis javak: 337.000.-Ft
568.097.867.-Ft

89.806.117.-Ft

Ingatlanok:
Gépek berendezések:
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MTA Titkarsag Infra palyazat keretében adott at informatikai eszkoézoket és az MTA BTK-tol
vettiink at vagyonkezelésbe butorokat, amelyek brutt6 értéke 671.068.-Ft.

Az ingatlanok és gépek eszkozesoporton belill még a targyévi aktivalt beruhazasok és feltjitasok
voltak jelentSsebb hatassal az emlitett vagyonelemek valtozasara, amely Osszességében
brutté 62.891e Ft-tal novelte az ingatlanok, mig 20.263 e Ft-tal névelte a gépek, berendezések

brutto értékét.

A folyamatban 1év6 beruhazasok allomanya el6z6 évhez viszonyitva nem jelentds.

Vagyoni helyzet alakulasa

efFt
3 000 000

~——  Beruhazasok, felajitasok
2 500 000

2000000 -~

Gépek, berendezések,
1 500 000 jarmiivek

Ingatlanok dllomanya

20 900 immaterialis javak allomanya
0 X
2016 év 2018 ev

2018-ban az atszervezés miatti vagyonnovekedés ellenére az immaterialis javak allomanya az el6z6
évhez viszonyitva csokkent kozel 54 %o-kal az amortizacié miatt.

2018-ban a targyi eszk6zokon belil mind az ingatlanoknal, mind a gépeknél, berendezéseknél
Osszességében jelentés mértékben nétt a vagyonelemek allomanya (az ingatlanoknal 26,64 %o-os, a

gépek és berendezések kozott 81,21%-o0s nett6 érték névekedés tortént).
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13. Létszam gazdalkodas

Az Uduilési Koézpont 2017. évi koltségvetésben engedélyezett 1étszama 64 £6 volt.
A felsévezet6i dontés értelmében a Domus *Collegium Hungaricum’ és Vari vendéghaz szakmai és
lizemeltetési feladatainak ellatasat az MTA LGK-t6l atvette az MTA Udulési Kézpont, igy ezzel az

engedélyezett allashelyek szama 82 f6re nétt 2018. évben.

A létszamgazdalkodason belill még jelentds valtozast jelentett a szakember hiany megakadalyozasa
miatt hozott igazgatéi dontés, amelynek értelmében a szezonilisan mikodd Balatonalmadi
tdil6ben is a — azonos moédon az udulé 2016-évi bezarasat megel6z6 idSkben — hatirozottrdl

hatarozatlan kozalkalmazotti statuszuva valt 3 £6.

Az MTA Udiilési Kézpont 2018. évi zaré munkajogi létszama 83 6, illetve a statisztikai atlagos

allomanyi zar6 1étszam: 81 £6.

Az intézmény szakmai feladatellatisat 2018-ban is nehezitette a fizikai munkak6tben dolgozdk
jelentés mértékd létszameseréje. A jelentos mértéki (37,8 %-os ) fluktuici6 tobb esetben csaknem
ellehetetlenitette az érintett szervezeti egység normalis mikodését, szakmai feladatellatasat. 2018-
ban az engedélyezett létszam 82 f6 volt, ebbdl 31 £6 lépett ki tirgyévben, ugyancsak 31 £6 kertilt
telvételre. Tobb esetben a zavartalan feladatellatast csak helyettesitéssel és a dolgozdk szervezeti

egységek kozotti atvezénylésével, egyéb vezetdi intézkedéssel sikertilt megoldani.

A nagyaranyl fluktuaciénak f6 oka, hogy az intézményben szakmunkis végzettséget igényls és

kisegit6 munkakoérben dolgozok bérezése igen alacsony, jéval a piaci atlagbérek alatti.

A 2018. évben az alacsonyabb végzettségl dolgozok bérezésénél segitséget jelentett a minimalbér
és garantalt bérminimum emelkedése és annak jarulékterheire kapott 11.569 e Ft, valamint a
kompenzaciora kapott tamogatas. Ez éves viszonylatban foglalkoztatdi jarulékokkal egyutt 3.456 e
Ft-ot jelentett. A humineréforris problémik megoldasit és az MTA Uk 2018. évi elért tizleti
eredményeit figyelembe véve a dolgozok osztonzését az MTA Vezetése év végén egyéb sajitos
juttatas kifizetésére és jarulékaira egyszeri 21.000 e Ft-os timogatist biztositott. A 1létszam
fluktuacio és a megfelels szakember 1étszam biztositasa tovabbra is gondot jelent az intézményi
bérek és piaci atlagbérek igen nagy kiilonbsége miatt. A zar6 allomanyi létszam el6z8 évhez
viszonyitva nétt, azaz 16,7 %-os névekedést jelent, fOként a foglalkoztatisi formik

megvaltoztatasanak koszonhetSen.
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14. Atlagkereset alakulasa
Az Udiilési Kézpontnal az atlagkereset a 2018-ban 209 e Ft/f6/hé évi térvényszerint illetmények
és a létszam figyelembevételével, amely az el6z6 évihez (189,6 e Ft/f6/ho) viszonyitva 19,43 e Ft-

al n6tt, ami kifejezetten a minimalbér és garantalt bérmininum miatt volt.

Nem rendszeres, béren kiviili juttatasként az MTA Udiilési Kézpont kézalkalmazottjai 2018. évben

havi 8.300.-Ft cafeteria juttatast kaptak, tovabba banki koltségtéritésként havi brutt6 1.000 Ft-ot.

Az MTA Udilési Kézpont kozalkalmazotti dolgozéinak atlagkeresete MTA intézmények kozott
sajnos még mindig a legalacsonyabbak kozé tartozi , ami folyamatosan neheziti a j6 szakemberek
megszerzését, megtartasat, f6ként az alacsonyabb fizetési besorolasu, fizikai jellegd munkakorok

esetében.

15. Fér6hely kihasznaltsag, vendégforgalom
Fér6hely kihasznaltsag alakulasa
A szervezeti egységek ténylegesen kiadhat6 féréhelyei a melléklet tablazatban részletezett modon
médositasra keriiltek. Mivel 2018-ban az MTA vezetsi dontésének értelmében az MTA UK atvette
a Domus ’Collegium Hungaricum’ és Vari vendéghaz tizemeltetését, ezért 2018-t6l kezdédden a

szervezeti egységek kihasznaltsaganak szamitasa 4j bazisszamokon alapul.

Fér6helyek| Férdhelyek I'thhaté Ki*”:dhaté Ertékesitett vendégéjszakik szama Kihasznaltsag %-ban
Szervezeti egység szama szama IErShelyeR] oohelyels
2016-2017 | 2018-t61 szdma 20164 szama 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
2017 t61

Mitrafiired ** 131 141 51 465 43 613 9 745 10 179 10 897 18,94% 19,78% 24,99%
Mitrahdza 61 61 22 265 22 265 3302 4524 5 446 14,83% 20,32% 24,46%
ErdGtarcsa 26 26 9 490 9 490 1383 1959 1416 14,57% 20,64% 14,92%
Balatonalmadi* 45 45 9 945 6 885 Zirva 2693 2737 Zarva 27,08% 39,75%
Balatonviligos* 67 67 10 251 10 251 4 629 4507 4 836 45,16% 43,97% 47,18%
Si6fok* 94 94 14 382 14 382 Zarva Bérbeadva | Bérbeadva Zarva| Bérbeadva| Bérbeadva
Balatonfiired* 15 20 2295 3 060 898 1160 1024 39,13% 50,54% 33,46%
Domus (DCH) LGK iz 69 LGK iz. 25185 LGK iiz. LGK iiz. 9065 LGK iiz. LGK iiz. 35,99%
Viri Vendéghaz LGK iz. 22 LGK iz 8 030 LGK iz. LGK iz. 2526 LGK iz. LGK iz. 31,46%
Osszesen 439 545 120 093 143 161 19 957 25022 37 947 16,62% 20,84% 26,51%

* szezondlisan izemel6 idiilSk 05.01-09.30-ig
** Matrafiired Malomfogad6 szezonalis nyitvatartasa: 04.01-10.31-ig

A férShely kihasznaltsag lehetésége a két Gj egységgel bovilt. Ez nagyobb kotelezettséget is
jelentett az MTA UK szamara az elvart vendégforgalom biztositasira és az elvart bevételek
teljesitésére. Kilonosen a Vari Vendéghaz esetében jelentés ez, amelynek a muikodtetését az
mtézmeényi bevételekbdl kell biztositani. A két vendéghaz esetében nincsenek el6z6 évi foglaltsagi

és vendégforgalmi adataink, igy csak a targyévi féréhely kihasznaltsagot tudjuk szemléltetni, ami a
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Domus *Collegium Hungaricum’ esetében kozel 36 %, a Vari Vendéghaz esetében pedig kozel 31,5

% volt.

Mivel a 2017-ben tizemel6 tobbi idilé esetében 2018-t6l a kiadhat6 féréhelyek szama modosult,
ezért a két év vendégforgalmanak o6sszehasonlitasaul a tényleges vendégéjszakak szamat vesszik

alapul:

Mig 2017-ben az udildk 25.022 vendégéjszakat, 2018-ban pedig 26.356 vendégéjszakat teljesitettek,
amely 1.334 vendégéjszakaval tobb, mint az el6z6 évben, azaz 5,33 %-os vendégforgalom

noévekedést jelent.

16. Vallalkozasi tevékenység

Az MTA Udiilési Kézpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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